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La compétition est partout

gepastien emY

La compétition, qu’elle soit sportive ou professionnelle fait partie intégrante de la
vie. Evoluer en société apporte nécessairement un besoin de se comparer au voisin.
Ensuite, en fonction des traits de caractéere de chacun, le besoin de faire mieux que
I'autre apparait ou non. L'envie d’'éfre meilleur, de se surpasser est, & mon sens, une
bonne chose. On ne peut pas vraiment avancer et apprécier sa progression sans
point de comparaison. Vouloir mieux faire est donc source d’'évolution.

Dans le milieu sportif, la compétition est partout. En fant que joueur, que ce soit dans
le cadre d'un sport collectif ou non, les compétitions vous permettent de vous classer
par rapport aux autres. Le schéma est simple, mieux vous jouez par rapport aux autres
mieux vous vous classez. Mais en tant qu’arbitre ou entraineur, quel critére sera pris en
compte pour déterminer la valeur de I'intervenant ? S'agissant des arbitres, il existe
une organisation, déclinée en commissions qui valide le niveau de compétence de
I'arbitre pendant les stages de formation et effectue des « contréles » tout au long
de la saison afin de veiller au bon déroulement des matchs. La compétition entres
arbitres n'est pas trés importante mais le niveau départemental, régional, national ou
international dans lequel ils évoluent est primordial. Quant aux entraineurs, ceux-ci
sont évidemment jugés sur les résulfats de celui ou ceux qu'ils enfrainent. Quoi de
plus décevant que d’entrainer des joueurs corps et dmes quand ils obtiennent que
des résultats peu ou prou ? Pourtant c’est bien le lot de tous les entraineurs. lls n‘ont
jamais vraiment la maitrise du résultaf,

Dans le milieu professionnel, I'ensemble de ces schémas est respecté et appliqué.
Le joueur sera plutét un exécutant qui fournira les efforts nécessaire pour terminer sa
t@che dans les délais impartis. Il s"appliquera & augmenter sa cadence et & améliorer
le processus. L'arbitre, responsable du bon déroulement du fravail, a pour réle
d’encadrer, de résoudre les problémes, de veiller & ce que les délais soient respectés
et & ce que les exécutants soient correctement coordonnés. Enfin, vient I'entraineur. Il
est le chef de service ou le cadre supérieur qui a le pouvoir d’embaucher, de décider
quels sont les processus qui sont mis en place et quelle stratégie I'entreprise doit
adopter. Lentraineur ne maitrise pas directement les actions de ses employés mais
influe frés largement sur I'état d'esprit de I'entreprise.

Généralement, les sources de conflits dans une équipe sont liées & une compétition
interne entre joueurs. Lorsque deux sportifs sont en compétition pour une méme place,
la fension est inévitable. Il en va de méme au travail. Il s'agit alors de comprendre
avec qui vous étes en compétition et qui ne vous veut pas que du bien. Plus vite vous
comprendrez quel est ou quelles sont les collégues qui ont intérét & vous dévaloriser,
plus vite vous stabiliserez votre situation auprés de votre hiérarchie. Sympathiser avec
ces personnes est une nécessité. Vous devrez donc user de finesse, de jetons de
machines & café et peut-étre méme de moyens de pression pour vous assurer une
certaine et relative franquillité.

En revanche, si vous souhaitez évoluer, ¢’est une autre affaire.Vous devrez prouver d votre

hiérarchie que votre valeur est supérieure & celles des autres ou que vos compétences

peuvent étre exploitées sur un autre poste. Lenjeu est de taille, une augmentation ou

une promotion sont rarement acquises. facilement Pour se différencier et montrer leur

mérite, d’aucuns n'hésitent pas & dénoncer & leur hiérarchie les erreurs d’autrui quand

f , [_l d’autres se montrent trop exigeant & I'égard de leurs subalternes. Les techniques se

modifient en fonction du contexte. Malheureusement, il ne suffit pas de faire du bon

\‘ Q -t fravail pour étre reconnu & sa juste valeur. Pour briller, il faut souvent prendre I'ascendant

-/ [ sur les autres. Les systemes d’évaluation, de management et d’encadrement doivent
| peut-étre étre revus.

.r'-'h’ﬂl.f ":'Jﬂ “ j Bonne Lecture !
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Compta

Tout dabord, considérons
que nous parlons des gros
clubs ou les sportifs sont des
joueurs professionnels. Ces
derniers sont liés aux clubs
par des contrats de plus ou
moins longue durée,

Les clubs investissent dans leurs
formations, leurs salaires et leurs
enfrainements. En  échange, les
joueurs font gagner de l'argent &
leurs clubs gréce & leurs falents en
jouant les matchs et & leur notoriété
en créant des revenus publicitaires.

La comptabilisation du capital
humain est une idée qui semble
avoir été intronisée par William Petty,
un économiste et philosophe anglais
du 17¢ siécle. Il a voulu mesurer et
prouver la puissance de |'Angleterre
en ufilisant une valeur de 80% par
téte pour estimer le capital du pays.
Dans les années 1970, la compta-
bilisation des ressources humaines

évolue. Etant donnée la difficulté de
faire la différence entre ce qui reléve
de l'investissement et ce qui reléve
des charges dans les dépenses de
ressources humaines, la comptabi-
litt a traditionnellement choisi de
considérer ces colts comme des
charges, respectant ainsi le principe
de prudence.

Mais avec la hausse des sommes en
jeu et la place toujours plus impor-
fante des joueurs dans le patrimoine
du club, les recommandations comp-
tables ont évolué. Ainsi, le contrat de
joueurs n‘est plus une simple charge,
mais il est devenu un élément du
patrimoine, un actif et plus précisé-
ment une immobilisation incorporelle,
comme une voiture, une machine
ou une usine. Pour autant, il n‘est pas
considéré comme une « unité généro-
frice de trésorerie » qui est le statut de
I'équipe dans son ensemble. Comme
c'est le cas avec les autres actifs
immatériels, une telle reconnaissance
n‘est admise que lorsque le contraf
est le résultat d'une fransaction.

Les joueurs formés par le club qui
les emploie, ne peuvent pas étre
considérés comme des actifs, méme
s'ils sont la cause d'investissements
importants, comme par exemple la
constfruction d'un centre d'entrai-
nement. Les colfs ne peuvent étre
analysés que d'une maniére globale.
lls ne peuvent étre individualisés ce
qui pose ensuite le probléeme du
colt réel de la formation d'un joueur
devenant professionnel. Il s‘agit d'un
probléme relatif aux investissements
incorporels puisqu’ils sont souvent
liés et donc difficilement dissociables.
Cela pose ensuite des problémes
pour l'activation de I'immobilisation
puisque la définition d'un actif prévoit
que l'élément soit identifiable, c'est-
a-dire séparable. De plus, les criteres
de comptabilisation prévoient que
I'entreprise doit pouvoir évaluer le
colt avec une fiabilité suffisante. Ce
systéme permet & des clubs de se
former un effectif professionnel & un
colt moins élevé que s'ils devaient
recruter & I'extérieur.

Samia Nassour

L'article 211-1 du réglement n° 99-03 du CRC relatif au plan comptable général prévoit que « tout élément

de patrimoine ayant une valeur économique pour I'entité, est considéré comme un élément d‘actif.»

L'avis relatif & la définition, la comptabilisation et I'évaluation des actifs qui s'inspire des normes de I'1ASB,
complete la définition actuelle par les tfermes suivants « un actif est un élément identifiable du patrimoine
ayant une valeur économigue positive, c’est-a-dire un élément générant une ressource que I'entité
contréle du fait d'événements passés ; et dont elle attend des avantages économigues futurs.»

L'avis susvisé reprenant les dispositions de la norme IAS 38, prévoit une condition supplémentaire pour les
immobilisations incorporelles a savoir leur caractere identifiable.

«Une immobilisation incorporelle est identifiable si : elle est séparable des activités de I'entité, c’est-a-dire
susceptible d'étre vendue, fransférée, louée ou échangée de maniere isolée ou avec un contrat, un autre
actif ou passif ; ou elle résulte d'un droit I€gal ou contractuel méme si ce droit n‘est pas fransférable ou

séparable de I'entité ou des autres droits et obligations ».

e "




Le joueur est-il une jmmobilisation incorporelle pour son club ?

identifiable du patrimoine (séparable des activités, susceptible d'étre transféré et évalué

Une immobilisation est un élément
& valeur économique positive pour I'entité, qui sert I'activité de facon durable et ne se

avec une fiabilité satisfaisante) ayant un
consomme pas par le premier usage.

e Comme l'activité est parficuliérement médiatisée, la perform
temps réel ef la mobilité de I'effectif (joueurs, enfraineurs, managers
immobilisations peuvent donc étre évaluées avec fiabilité.

o Les contrats & temps limité qui lient les joueurs aux clubs qui les «
limitent la portée - des éléments de controle manifeste.

* Troisieme point, le nomibre des transactions effectivement enregis
détermination de la valeur de marché des joueurs. Certaines base

 Finalement, un joueur de football, bien qu’il ne soit pas un centre de profit autonome - il ne pourrait jouer seul -
que I'on peut facilement isoler du reste de I'équipe et qui peut ainsi étre fransféré séparément

ance opérationnelle des différents acteurs est connue en
) est souvent anticipée et largement commentée. Les

possédent » sont - malgré les clauses libératoires qui en

Hrées aide A identifier les éléments pertinents pour la
s de données sont spécialisées dans ce domaine.
, est un actif

Le joueur sous confrat doif donc &tre considéré comme une immobilisation incorporelle.

Pourtant, I'incertitude pése sur les résultats futurs puisqu'il est impossible de prévoir une blessure ou un scandale. Il y a méme une
faible association entre le montant des actifs incorporels et les profits futurs ce qui les conduit & remettre en question la méthode. i
existe toutefois un lien positif et significatif entre I'investissement dans les contrats des joueurs et la valeur de marché du club. Mais
est-ce réellement du capital humain ? Au moins deux éléments contfribuent & en douter :

et le talent individuel ne sont pas les seuls déterminants de la valeur de cession d'un
ational. son rdle dans I'équipe (atfaquant, défenseur, etc.) et d’autres de ce genre onf

es recherches mettent méme en évidence un lien avec la célébrité.
titions) sont loin d'étre les seuls paramétres du chiffre daffaires d’un club.
cacité sportive de I'équipe mais elle sert aussi & accroitre le nombre de
e de maillots, aftirer de nouveaux sponsors, etc.

o Les performances opérationnelles
joueur. Son age, son statut d'intern
également un impact significatif sur la valeur. Certain

o Les résultats sur le ferrain (perdre ou gagner des compé
Larrivée d’une star ne vise pas seulement & améliorer I'effi
supporteurs, & augmenter la couverture médiatique, & vendre davantag

pirLoves | BTS CGO
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Actus CSOEC |

CHANGEMENT DE
PRESIDENCE AU CSOEC

M. Joseph Zorgniotti, candidat « ECF - Union des libéraux - Promouvaoir », est élu
a la présidence du CSOEC (Conseil Supérieur de I'Ordre des Experts-Comptables) et succede
a Mme Agnes Bricard qui est également attachée au syndicat ECF.

Quel rdle a le président du
conseil supérieur de l'ordre
des experts comptables ?

Tout d'abord, il est bon de rappe-
ler que le Conseil Supérieur de
I'Ordre des Experts Comptables
est composé des présidents des
23 Conseils Régionaux et de
membres élus. Le nombre des
membres €lus est égal au double
de celui des présidents de Conseils
Régionaux. Le Conseil Supérieur
élit parmi ses memlbres, un Bureau.
Les membres du Bureau sont élus
fous les deux ans au scrutfin secret.
Le Bureau du Conseil Supérieur est
composé de 15 membres dont un
Président, sept vice-présidents, un
frésorier et six assesseurs.

Le réle du président est de réunir
le bureau périodiqguement pour le
consulter et I'informer des décisions
et mesures prises dans I'accom-
plissement de ses fonctions. Il doit
aussi représenter I'Ordre auprés des
pouvoirs publics et leur donner son
avis et plus généralement de déli-
bérer sur toute question intéressant
la profession, d’'élaborer les régles
professionnelles qui sont soumises
a I'agrément du ministre chargé du
budget et d'organiser le contrdle
de leur application.

Quelle est la durée
du mandat ?

La durée du mandat des membres
élus du Conseil Supérieur est de
4 années. Il n'est pas possible
d'exercer plus de deux mandats
consécutifs. Le président, le trésorier
et les assesseurs sont élus par le
Conseil Supérieur, tous les deux ans
au scrutin secret. Les vice-présidents
sont quant & eux, désignés parmi
les présidents des commissions
constituées au sein du Conseil.

Comment est financé
le Conseil Supérieur ?

Le mode de financement de I'Ordre
traduit un fort respect de la démo-
cratfie. Les redevances versées par
les Conseils régionaux constituent
les ressources du Conseil Supérieur
(arficle 8 du décret du 30 mai 1997).

Ce sont les Conseils régionaux de
I'Ordre des Experts-Comptables qui
fixent le montant des cofisations
(arficle 31-7° de l'ordonnance de
1945) et en assurent le recouvrement.

Les bases de calcul sont cependant
défterminées dans le reglement
intérieur du CSOEC (articles 44 et
suivants du Réglement intérieur).

Quant aux moddalités de calcul
des cofisations, elles sont consti-
fuées d'une partie fixe et d'une part
proportionnelle & I'effectif salarié
des cabinets et, & courte échéance,

du chiffre d'affaires de I'activité.

Quels sont les chantiers
en cours ?

Le CSOEC a plusieurs objectifs. En
particulier, il souhaite assister les TPE
et PME & consolider leurs ressources
aofin d'assurer leur pérennité. Le
CSOEC cherche par ce biais, a
démultiplier la vitalité du tissu
économique francais en détectant
les gisements de croissance et en
favorisant le regroupement en ETI
dans le but de créer de la valeur
agjoutée en donnant aux entre-
prises les moyens de financer leur
développement. Cetfte démarche
vise & améliorer la fonction de
conseiller de I'expert-comptable. En
effet, si I'expert-comptable est plus
au fait du potentiel de croissance
sur tel ou fel marché, il sera meilleur
conseiller pour le chef d’entreprise.

Toujours dans le cadre de I'assis-
tanat des entrepreneurs, le Conseil
Supérieur n’hésitera pas & tenir « un
discours de vérité, s'il juge qu’un
nouveau texte vient accroitre la
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charge administrative, sociale ou
fiscale qui pése sur les PME, et a
fortiori sur les TPE. »

Afin d’améliorer les connaissances
et la rapidité d'acquisition de I'infor-
mation des experts comptables, le
Conseil Supérieur souhaite mettre
a la disposition de I'ensemble des
professionnels de |'expertise-comp-
fable, une hotline gratuite pour leur
permettre de décrypter fout nouveau
fexte qui le nécessitera et d’accom-
pagner ainsi leurs clients dans le
cadre de leurs missions. Ce genre
d'inifiatives permetira & la profes-
sion d'étre plus réactive et mieux
formée pour répondre aux nouvelles
demandes des entrepreneurs.

D'ailleurs, M. Zorgniofti  nous
rappelle dans son discours d’intro-
nisation, qu'ECF a décidé de placer
la nouvelle mandature sous le signe
de I'aftractivité, de la performance
et de I'évolution de nos cabinets. En
effet, c’est bien ce cercle vertueux
gu’il nous faut enclencher. Mais
gu’entend-il vraiment par aftrac-
fivité, performance et évolution et
quel ordre logique o-il imaginé
pour cette stratégie de développe-
ment ? Plutét que de paraphraser

le discours du président de I'ordre,
citons directement ses propos

« Notre profession sera plus attrac-
tive en étant plus performante ; elle
sera plus performante en évoluant
en phase avec les besoins de ses
clients ; elle évoluera dans l'intérét
de ses clients en attirant vers elle
de nouveaux falents. Il en va de
I'avenir de notre profession. » Cette
réflexion est de bonne augure
puisque la premiere étape de cette
fransformation est de s'intéresser
aux jeunes étudiants de la filiere
expertise comptable.

« La nouvelle organisation que nous
avons décidé de mettre en place au
sein du Conseil supérieur de |'Ordre,
refléte les priorités de notre projet.

Le secteur « Performance et évolu-
tion de la profession » sera en charge
de la politique professionnelle en
matiére d'attractivité, de formation,
de qualité, et de communication. Le
secteur « Innovation au service des

cabinets » aura, quant A lui, pour
premier défi, de poursuivre I'esprit
d'innovation fechnologique que
nous sommes fiers d’avoir instifution-
nalisé avec la création du portail
jedeclare.com ou de la signature
électronique. Nous  souhaitons
d'ailleurs faire de Sign’Expert notre
carte d'identité numérique profes-
sionnelle ; ainsi, ceffe identification
permettra aux entreprises de ne
plus se laisser abuser par ceux qui
exercent illégalement nofre profes-
sion. La lutte contre ce fléau restera
une de nos priorités. Ce secteur
aura également pour vocation, de
mutualiser auprés de tous les cabi-
nets, les prafiques managériales
innovantes, indispensables &

de nofre profession. Les deux
secteurs « Missions des profession-
nels », regroupant les commissions
techniques des différents métiers
de notre profession et les « Marchés
professionnels», en charge de la défi-
nition et de la diffusion des offres de
services auprés de nos clients, seront
également au coeur de notre dispo-
sitif. Les réformes engagées sous la
mandature qui vient de s'‘achever
seront, bien enfendu, consolidées
et sécurisées par la création d’'une
commission dédiée aux « Missions
d'accompagnement et de conseil »
et d’'une commission consacrée au
«Marché des particuliers ». »

Dans le constat de Joseph
Zorgniotti, les efforts de communi-
cation doivent étre faits en direction
des jeunes, de leurs enseignants et
de I'ensemble des structures d'infor-
mation et d’orientation. Il faut atftirer
les jeunes talents vers les métiers de
I'expertise comptable et montrer
foutes les perspectives d'emplois et
d’avenir qu’offre la profession.

Il est également question d'installer
des centres d’examens dans I'en-
semble des zones francophones
afin de permetire aux étudiants de
ces régions, de passer un dipléme
de qualité alors que son obtention
reléeve encore frop souvent pour
eux d'un parcours du combattant
administratif. Stéphane Panier



Droit

= REGIME JURIDIQUE UES SOCIETES SPORTIVES
= LEURS SUUTIENS FINANCIERS

Lorsqu’une association sportive
emploie des sportifs dont les rémunéra-
tions dépassent un seuil fixé par décret
en Conseil d'Etat (800 000 €) ou orgo-
nise des manifestations sportives qui lui
procurent des recettes supérieures &
un autre seuil fixé par décret en Conseil
d’Etat (1 200 000 €), elle doit constituer
une société pour la gestion de ces
activités (C. sport, art. L. 122-1). Cefte
société est alors une société spécifique.

Il existe quatre statuts pour les clubs
professionnels dont un se frouve en
voie d’extinction naturelle car la loi de
1999 a rendu impossible le recours &
la SAEMLS, en accordant cependant
aux clubs qui avaient fait le choix de ce
statut, le droit de le conserver.

L'entreprise unipersonnelle
sportive a responsabilité
limitée (EUSRL)

Dans ce statut, I'associé unique est
I'association support. Le régime est
idéal pour les dirigeants qui souhaitent
conserver un lien exclusif avec la
société commerciale qui gére leur
activité professionnelle. Ce statut inter-
dit, par construction, la possibilité de
voir des partenaires extérieurs financer,
via la société, la section profession-
nelle. LEUSRL ne peut distribuer de
bénéfices ; s'il en existe, ceux-ci sont
obligatoirement affectés & la consti-
tution de réserves. LEUSRL est un donc
un statut trés peu utilisé.

La société anonyme a objet
sportif (SAOQS)

La SAOS est une société commerciale
régie par le code de commerce sous
réserve de dispositions dérogatoires
(interdiction de distribuer des dividendes
et de rémunérer les dirigeants). L'asso-
ciation support doit détenir au minimum

un tiers du capital social ce qui constitue
une limite & leur financement (augmen-
fation de capital notamment).

La société anonyme sportive
professionnelle (SASP)

Créée par la loi du 28 décembre 1999, la
SASP est la forme juridique la plus proche
du droit commun des sociétés commer-
ciales. Elle présente, en effet, certaines
caractéristiques qui la distinguent des
SAQCS et, bien sQr, des SAEMSL. Elle peut,
notomment, distribuer des dividendes
et rémunérer ses dirigeants, ce qui est
souhaitable au-deld d'un certain niveau
d'investissement en fonds propres et de
faille de budget & gérer.

Laccés au capital des SASP est libre
(I'association support n‘est pas tenue
de défenir un capital minimum) ce
qui la rend attractive pour les inves-
fisseurs intéressés par des disciplines
comme le football et le rugby mais qui
ne souhaitent pas devoir composer
avec une association détentrice d’'une
minorité de blocage (cas de la SAOS).
La SASP constitue, de fait, la solution
vers laquelle converge la plupart des
grands clubs professionnels.

Les aides financieres que peuvent
percevoir les differentes catégories de
sociétés sportives sont soumises & un
régime juridique spécifique.

Les subventions

Pour des missions d'inférét général, les
associations sportives ou les sociétés
qgu’elles constituent, peuvent recevoir
des subventions publiques (arficle
L1132 du code du sport). Larticle
R 113-1 du code du sport prévoit que
le montant maximum des subventions
versées par I'ensemble des collectivi-
tés territoricles et leurs groupements

ne peut excéder 2,3 M€ par saison
sportive. L'arficle R 113-2 dispose, en
outre, que les missions d'intérét générall
précisent trois types d'actions :

¢ La formation, le perfectionnement
et I'insertion scolaire ou profession-
nelle des jeunes sportifs accueillis
dans les centres de formation
agréés dans les condifions prévues
a I'article L 211-4 du code du sport,

¢ La participation de I'association
ou de la société a des actions
d’éducation, d'intégration ou de
cohésion sociale,

¢ La mise en ceuvre d'actions visant
I'amélioration de la sécurité du
public et la prévention de la violence
dans les enceintes sporfives.

Les contrats de prestations
de services

L'article L. 113-3 du code du sport
dispose « le monfant maximum versé
par les collectivités territoriales ou leurs
groupements aux sociétés sportives en
exécution de contrats de prestations
de services, ou de toufte convention
dont I'objet n"entre pas dans le cadre
de missions d'intérét général visées a
I'article L. 113-2 du code du sport, ne
peut excéder un montant fixé a 30 %
du fotal des produits du compte de
résultat de I'année précédente dans
la limite de 1,6 M€ par saison sportive ».
Ces contrats peuvent prévoir plusieurs
types de prestations :

¢ achat de places dans les enceinfes
sportives ; achats d'espaces publici-
taires lors de manifestations sportives,
® apposition du nom ou du logo de la
collectivité territoriale sur divers sup-
ports de communication (maillots
de joueurs, bulletin d’information du
club, billetterie, affichage des ren-
contres). | Marion Grapaud
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LE SPORT PROFESSIONNEL

Le modéle d’organisation du sport
frangais est unitaire. Il Ny a pas de
séparation entre le sport amateur et
le sport professionnel. La notion de
sport professionnel recouvre en fait
des réalités dont il n‘est pas toujours
qisé de donner une définition, un
contenu et un périmétre précis.

www.sports.gouv.fr
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CREER SON CLUB
OF SPORT

Premiére étape : la création de 'association

sportive.

Méme si deux personnes suffisent pour créer une
association, il est préférable de réunir autour de vous
plusieurs personnes désireuses de participer a la future
vie de I'association. Mais aftention : il faut avoir au moins
18 ans pour participer & la création d’une association.

Vous devrez rédiger les statuts de I'association, autrement
dit, ses grandes regles de fonctionnement. Ensuite, vous
organisez une Assemblée Générale constitutive avec
foutes les personnes susceptibles de participer & cette
constitution afin d’approuver ces statuts. Une fois les statuts
adoptés, vous pourrez élire le bureau. Cette réunion, une
fois ferminée, devra faire I'objet d'un proceés verbal.

Deuxieme étape : la déclaration en préfecture

Pour finaliser I'existence de votre association et Iui
donner une existence juridique, il faudra la déclarer &
la Préfecture ou sous-Préfecture du lieu ou I'association
a fixé son siege social. Voici la liste des éléments néces-
saires & la déclaration :

® Une déclaration sur papier datée et signée par les
membres du Bureau précisant la dénomination de
I'association, son objet, I'adresse de son siége social,
le numéro de téléphone de son contact principal,
la liste des personnes chargées de son administra-
fion, avec pour chacune d'elles, leur nom, prénom,
nationalité, profession, adresse et fonction au sein
de I'association,

° Un exemplaire des statuts, daté et certifié conforme
par au moins deux personnes ou membres
fondateurs.

Pour que votre association acquiert la personnalité juri-
dique, il est nécessaire de demander & la Préfecture,
la parution de la déclaration au Journal Officiel. Cette
demande peut se faire en méme temps que la déclara-
tion. Cette formalité est payante et réalisée dans la plupart
des cas directement par la préfecture : vous n'avez donc
aucune démarche supplémentaire & entreprendre.

® Vous recevrez, aprés envoi de ces éléments, un
récépissé de votre préfecture. Un mois environ apres
cet accusé de réception, votre déclaration passera
au Journal Officiel et vous sera envoyée : votre
association sera créée | B Marion Grapaud
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LOLYMBIQUELYONNAISE

L'OL groupe est le seul club sportif frangais coté en bourse, ce qui facilite 'accés aux comptes.
L'OL cl6ture ses comptes au 30 juin de chaque année et publie donc ses comptes avant le 31
décembre de chaque année.

Le groupe Olympique Lyonnais est une  taille économique. Par comparaison,  I'olympique Lyonnais, et ne parlons pas
PME : un chiffre d'affaires global de  le plus petit chiffre d'affaires du CAC  deTotal, qui réalise le plus grand CA du
147 millions et 261 collaborateurs. La 40 est détenu par la société UNIBAIL-  CAC 40, avec ses 200 milliards d’euros.
notoriété d'un club de football profess RODAMCO qui réalise 1,31 milliards
sionnel est bien plus large que sa  d'euros de CA, soit 10 fois plus que




Pour appréhender la valeur d'un club de football comme I'OL, il faut
en comprendre sa structure. Bien entendu, c’est d'abord une Société
Anonyme ¢ Objet Sportif, la SASP Olympique Lyonnais qui gere le club de
football et c’est aussi un ensemble d’activités qui comprend 10 filiales,
regroupées autour de 5 axes :

Billetterie;

Droits TV;

Partenariats et Publicité : nofamment la société OL IMAGE
qui s’occupe de la publicité du club mais aussi crée les
documentaires sur le club ou vend des programmes;
Produits de la marque : OL Merchandising par exemple;
Trading de joueurs.

Billetterie 17.7 19.0 -6,8%

Partenariats - Publicité 23,5 19,5 +20,5%
Droits marketing et TV 71,6 69,6 +2,9%

Produits de la marque 19.1 24,7 -22,7%
Produﬂs des activités hors contrats 31.9 132.8 0.7%

joueurs

Produﬁs des cessions des contrafs 15.2 218 30,3%
joueurs

Total des produits des activités 47,1 154,6 -4,9%

Le produit de ces activités ou le chiffre d’affaires du groupe de la saison
2011/2012, se répartit de la fagon suivante :

Le résultat sportif sur la saison 2011/2012 n'a pas été & la hauteur des
espérances du club méme si cela reste honorable : quatrieme place
en championnat (donc pas de ligue des champions sur la saison
suivante), un huitieme de final de ligue des champions, finaliste de la
coupe de la ligue et enfin vainqueur de la coupe de France, ce qui
explique notfamment des droits TV en ligne de I'année précédente,
saison 2010/2011 en demi-teinte elle aussi.

Le résultat de I'année du groupe OL est négatif, affichant une perte de
28 millions d’euros sur I'exercice actuel comme sur 'exercice précédent.
Ainsi que vous pouvez le constater dans le tableau simplifié du compte
de résultat, les charges principales d’un club sont les frais de personnel,
ce qui inclut notamment les salaires des joueurs. On obfient un ratio
Frais de personnel/Total des produits de 67 % ! Que le club souhaiterait
d‘ailleurs ramener autour de 55 %.

Les nombreux départs du club et la montée des joueurs du centre de
formation dans I'équipe professionnelle devraient permettre de baisser ces
codfs. C'est une condition nécessaire pour le rééquilibrage des comptes.

Les joueurs, ou plutdt leurs contrats, sont amortis sur la durée stipulée.
Ce ne sont pas des sommes que le club décaisse mais un amortis-
sement au méme titre qu’une autre immobilisation qui arrive donc &
z€ro pour un joueur en fin de contfrat. En cas de blessure ou méme
de « méforme », on devrait comptablement passer des provisions pour
déprécier le contrat.

D'qilleurs en comptabilité, la plus-value ou la moins-value d'un contrat
de joueur se calcule sur la valeur nette, c’est-a-dire apres amortissement,
comme pour une machine ou une voiture. Ce qu’il faut remarquer, c’est
la baisse du produit des cessions de joueurs, le plus gros transfert étant
celui de Hugo LLORIS & Tottenham pour 9,7 millions d’euros, suivi de Aly
Cissoko & Valence pour 5 millions : I'OL a rééquilibré ses comptes par la
vente de joueurs.

On note donc que malgré un résultat net négatif, 'EBE (Excédent Brut
d'Exploitation qui est le résultat avant les charges financieres et les
exceptionnels, soit, pour faire simple, la performance économique, reste
positive. Si on effectue le ratio EBE/Chiffre d'affaires, on obtient donc
4,82 %, moins de 5 % ce qui est faible. LOL Groupe dégage donc peu
de marge sur son exploitation.




Que vaut l'olympique lyonnais ?

Dossier

Produits des activités 147,1 154,6
Frais de personnel 99,2 99.8
EBE Zall 89
Amortissements joueurs 36,1 41,2
Résultat opérationnel courant -33.7 -35,6
Résultat avant impdt -36,6 -37.4
Résultat net part du groupe -28,0 -28,0
Bilan résumé (en M€)
Confrats joueurs 62,4 92,9 Capitaux propres (y compris minoritaires) 76,7 104,7
Autres actifs et créances d'impots 45,1 54,2 Oceane® 22,0 21,4
Impots différés 10,6 1.9 Imp&ts différés et provisions 3.6 3.0
Autres créances 23,4 29,1 Dettes financiéres moyen terme 3.0 10,6
Trésorerie 20,3 36.3 Dettes financiéres court ferme 0.7 017
Dettes nettes joueurs &7 21,8
Dettes exploitation 52,1 52,2

Si I'on regarde I'actif du bilan, on note
que la ligne Contratfs joueur a fondu
de 30 millions d'euros. Cefte situa-
tion est due en partie & ces départs
et a toutes les fins de contrat. Sur trois
années, NoUs avons :

Actif des contrats

de joueurs au bilan a2l (N9

1291°5

L'ensemble de la valeur au bilan des
confrats joueurs a donc été divisé
par deux en deux ans. On peut en
firer deux conclusions. La premiére, les
confrats les plus importants s'en vont
du club, I'OL nattire plus les meilleurs
joueurs et n'a plus les moyens de s'of-
frir des contrats en dizaines de millions
d’euros. La deuxieme nous oblige &
mettre en perspectives les plus-values
lafentes des joueurs :

Plus-values latentes  82.6  82.1 84.2

II' semblerait que I'OL opfimise mieux
son achat de joueurs en ne surpayant
pas les fransferts, en privilégiont des
joueurs qui restent dans le club (donc
un amortissement supérieur) et/ou des
contrats éventuellement plus longs et
en achetant des joueurs moins chers,
plus jeunes pour en firer le meilleur parti
apres le passage dans le club.

Au passif, si on ajoute les capitaux
propres et les OCEANE, on obtient
98,7 millions d'euros. On note que le
groupe est peu endetté si I'on consi-
dere les OCEANE comme du capital et
non comme un emprunt obligataire :
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seulement 3,7 millions de dettes finan-
cieres ce qui fait moins de 4 % d'en-
deftement. La ligne dettes d’exploita-
fion comprend notamment 30 millions
d’euros de dettes fiscales et sociales.

La dette nette joueur correspond a
ce qu'il reste & payer sur les achats
précédents : bonus, traites, rembour
sement de préts effectué pour I'achat
des contrats. Elle a fortement diminué,
I'olympique Lyonnais a donc sensi-
blement assaini la situation de ses
contratfs joueurs.

Une précision d'importance gréce &
un excédent brut toujours positif, la
frésorerie du groupe est elle-méme
foujours positive de 20,29 millions,
dans I'attente d'un carry back d'impdt
sur les sociétés de 22 millions d’euros.

Tout d'abord, au vu des différents
éléments financiers ci-dessus, la conti-
nuité d’'exploitation du club n’est
pas compromise. L'assise financiere
semble solide et on ne craint pas pour
I'avenir du club si les résultats sportifs
se maintiennent, voire s’améliorent ce
qui risque d'étre le cas cette année
puisque I'OL est dans le haut du
fableau de la ligue 1, en passe donc
de se requdlifier pour la ligue des
champions ; cefte derniere assurant
un niveau important de droits télévisés.

Une bonne approche de la valorisa-
fion d'une entreprise est celle de I'actif
comptable c’est-a-dire la valorisation

Les OCEANE : Obligations Convertibles
ou Echangeables en Actions Nouvelles
ou Existantes. Ce sont donc des obli-
gations qui, & ferme, sont convertibles
en actions soit dans le cadre d'une
augmentation de capital, soit rembour-
sées en action préexistantes ce qui évite
dans ce deuxiéme cas une dilution du
capital. C'est pourquoi I'OL groupe a un
programme de rachat d’actions prévu
pour rembourser en partie 'OCEANE en
actions préexistantes.

de ses capitaux propres corrigée éven-
fuellement compte tenu de certaines
caractéristiques. Le montant des capi-
faux propres est le résultat de ce qu'il
devrait rester si I'activité était arrétée
immédiatement, que l'ensemble de
I'actif était vendu, que les dettes étaient
remboursées avec la vente de |'actif et
que les actionnaires se partageaient
ce qu'il reste, en théorie le montant des
capitaux propres. Ici, nous avons vu
qu'ils étaient de 98,7 millions.

—_—

On peut ajouter & ce montant les provi-
sions qui n‘auraient plus lieu d'éfre et
qui sont ici de 3,6 millions.

On pourrait éventuellement ajouter
les plus-values latentes sur les contrats
de joueur qui sont, selon des données
internes & I'OL, de 80 millions d’euros.

98,7 + 3,6 + 80 = 182 millions d’euros
de valorisation.




Que vaut l'olympique lyonnais ?

13/03/2013 30/06/2012 30/06/2011 30/06/2010 30/06/2009 30/06/2008
Cours de I'action en euros 23 2.82 5.82 7.6 8 20.2
Nombre d’actions 13241287 13241287 13241287 13241287 13241287 13241287
Capitalisation boursiere en M€ 30,45 37,34 77,064 100,633 105,930 267,473
Résultat net comptable en K€ -28 016 -28 017 -35 124 5366 20 069
Résultat par action en euros n/a n/a n/a 0.4 1.53
PER = cours action/bénéfice par action n/a n/a n/a 20 13.2

L'approche par le cours

de bourse.

Puisque I'Olympique Lyonnais a
décidé de se lancer en bourse,
partons de sa valorisation boursiere.
A I'heure ou sont écrites ces lignes, la
valeur du titre est de 2.3 euros, soit une
valorisation de 30,45 millions d’euros.

En bourse, le club est valorisé a
30,45 millions & ce jour, soit plus de
trois fois moins que les seuls capitaux
propres qui sont comme nous |'avons
vu plus haut, aufour de 100 millions
d’euros pour la bonne et simple raison
qgue si le club confinue de perdre
30 millions par an, il lui restera trois ans
de fonds propres & engloutir.

Malheureusement, ces approches
sont fechniques et elles ne refietent
guére la valeur d'un club sportfif :
comment valoriser le centre de forma-
tion par exemple ?

De plus, nous le voyons au travers du
cours de bourse, la valeur du club est
trés dépendante des résultats sportifs
ef on peut se poser la question de
la fluctuation rapide et constante du
cours de la bourse par rapport a la
valeur & long terme : une mauvaise
année de résultat sportif remet-elle en
cause la valeur du club ?

Le projet du stade.

Une derniere donnée va également
radicalement changer la situation du
club : dans le cadre de I'euro 2016,
L'OL devrait construire son propre
stade : le « Stade des lumieres ». Un
stade de 58 000 places, livré en théo-
rie a I'été 2015, enfouré d'hotels et de
complexes divers, implanté dans une
banlieue de Lyon, la ville de Décines.
Le stade en lui-méme devrait colter
400 millions d'euros : I'OL devrait inves-
tir environ 200 millions d’euros de fonds
propres (dont 100 millions apportés
par le groupe de construction VINCI)
et 200 millions d’emprunt ; les infras-
tructures de transport étant prises en
charge par les différentes collectivités
publiques pour 150 millions d’euros.

Ce projet modifierait complétement
le bilan de I'OL puisque les capitaux
propres seraient friplés et le stade alors
a I'actif du bilan renforcerait considé-

Répartition du capital

Au 30 Septembre 2012

Attention, le flottant, le nombre d’actions sur le marché, est de 26,59 %, c:esf—o-
dire que si vous rachetez foutes les actions disponibles en bourse, vous n'aurez

que 26,59 % du capital.

| NB D'ACTIONS % CAPITAL % DROITS DE VOTE

ICMI ™ 4524008 34,17% 43,14%
PATHE 3954 683 29.87% 28,16%
ADMINISTRATEURS @ 259 642 1,96% 2,48%
FCP ULYSSE © 174 576 1.32% 0.83%
GL EVENTS 313 652 2,37% 2,99%
ND INVESTISSEMENT 149 341 1.12% 1.42%
AUTO-DETENTION 344 410 2,60 % NA
PUBLIC 3520975 26,59% 20,98%
TOTAL 13 241 287 100,00 % 100,00 %

(1) Au 30 septembre 2012, Monsieur Jean-Michel Aulas détenait 99,95% de la

société ICMI

rablement la structure financiére du
groupe. En France, actuellement, le
seul club & posséder son stade est I'AJ
Auxerre.

En conclusion, il est difficile d'évaluer un
club de sport tel que I'OL sur des chiffres
et des criteres uniquement financiers
étant donné que le capital principal
est I'humain, au travers notamment des
joueurs et des jeunes en formation. On
peut également se poser la question
de l'intfroduction en bourse de felles
structures car on voit mal se superpo-
ser les impératifs des marchés finan-
ciers avec des sociétés dont les résul-
fafs sont extrémement dépendants
de leurs performances sur un match,
sur une compétition, sur un projet ; la
remarque peut s‘appliquer aussi au
cinéma ou & la musique, comme par
exemple la société EUROPA CORP de
production de films de Luc Besson.

L'OL apparait néanmoins sous-valori-
sée par son cours de bourse et prouve
avec le projet du stade des lumieres
que ce club peut briller encore long-
femps. = Jean-Franc¢ois Muller

' OLYMPIQU
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Eeudes

LE-SPORT A ['UNIVERSITE

Depuis le début des années 1970,
I'éducation physique et sportive
est reconnue comme discipline
universitaire autonome, dotée de
ses propres unités d’enseignement
et de recherche. Celles-ci, deve-
nues aujourd’hui les UFR STAPS, se
présentent sous le terme générique
"Sciences du sport”. Il en résulte un
probleme de partage des installa-
fions sportives pour lesquelles une
certaine priorité est donnée aux
STAPS par les universités, compte tenu
de leurs missions de formation initiale.

Quand on n'est pas étudiant STAPS,
faire du sport & I'université peut revé-
fir frois aspects : une pratique libre en
dehors des cursus, une pratique recon-
nue dans les formations par le biais
d’'UV ou d'options, une pratique de
compétition dans le cadre de la FNSU
ou de I'UNCU. Un service commun
universitaire (ou inter-universitaire dans
le cas ou plusieurs établissements
sont implantés sur le méme site) gere
I'ensemble de ces prafiques. Il recoit

pour cela plus ou moins de moyens :
installations sportives, dotation budgé-
faire, postes d'enseignants (attribués
dans le cadre de chaque université)
et éventuellement heures complé-
mentaires. Raffachés aux universités,
ils dépendent donc étroitement des
établissements et de la politique propre
menée par ces derniers dans le cadre
de leur autonomie.

Malgré cela, la pratique sportive est
encore trop considérée comme une
activité d’animation de la vie étudiante,
sympathique si elle n‘exige pas dim-
portants moyens, et accessoire par
rapport a la formation intellectuelle
des étudiants. Les universités n'ont
pas encore foutes pergues l'intérét du
sport et son intégration en fant que
theme d’'enseignement, notamment
en maitrise de littérature, philosophie
ou histoire ancienne par exemple.

Pourtant, le réle de plus en plus grand
que le sport joue dans un monde
économique dont il est devenu I'un

des enjeux les plus puissants et les
valeurs traditionnelles qu'il véhicule
en matiére d'éducation et de culture,

doivent inciter I'université & se doter
d’une véritable politique sportive.

Pour que le sport universitaire en
France puisse se développer, il faudrait
lever un certain nombre d’obstacles
qui se situent principalement au
niveau du mangue de moyens (instal-
lations, personnel, crédits de fonction-
nement), mais aussi d'une prise en
compte trés insuffisante du sport par
les autorités universitaires.

Cela passe par une véritable réfiexion
sur la définition du sport et de son réle
dans la formation. La communauté
universitaire dans son ensemble, y
compiris les étudiants qui parlent plus
de détente ou de loisirs que de forma-
tion, n‘est pas acquise & I'idée que le
sport fait partie intégrante de la forma-
fion que doit recevoir tout étudiant.

Vivien Coudrais

L& MASTER MANAGEMENT DU 5PURT

Ce Master a pour objectif de former
les étudiants au management sportif
en axant le programme sur des problé-
matiques juridiques, de management
et de gestion. Cette approche offre
aux étudiants de nombreux débou-
chés dans le milieu sportif tels que
Manager général, Chef de projet,
Responsable du  développement,
Directeur de service, Chargé du spon-
soring, Responsable du merchan-
dising, Responsable d'exploitation,
Responsable de secteur...

Les objectifs principaux de ce master
sont de développer un panel large de
compétences et de savoir :

® maitriser le cadre juridique et
organisationnel des institutions du
sport ;

® maitriser les aspects financiers ;

® éElaborer, maitriser les stratégies et
gérer les projets

® organiser le marketing, la
communication et la promotion

® gérer les moyens en matériel,
équipements et installations
sportives

® communiquer ;

® élaborer son projet professionnel
en gérant la synergie entre ses
compétences actuelles, le profil
de compétences souhaité par les
organisations sportives, le poste
pour lequel on postule et les
possibilités offertes par le marché
actuel de I'emploi. =

Vivien Coudrais
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Retrouvez tous
les commentaires de cet
article sur facebook
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Sorties ciné

Bande Annonce : Iron Man 3

Iron Man 3

Sortie le 24 avril 2013, Genre : Action,
Science-Fiction

Synopsis : Tony Stark, I'industriel flamboyant
qui est aussi Iron Man, est confronté cette
fois @ un ennemi qui va attaquer sur fous
les fronfs. Lorsque son univers personnel
est détruit, Stark se lance dans une quéte
acharnée pour retrouver les coupables.
Plus que jomais, son courage va étre mis G
I'épreuve,  chaqgue instant. Dos au mur, il ne
peut plus compter que sur ses inventions, son
ingéniosité et son instinct pour protéger ses
proches. Alors qu’il se jette dans la bataille, Stark
va enfin découvrir la réponse & la question qui le
hante secrétement depuis si longtemps : est-ce
I'nomme quii fait le costume ou bien le costume
qui fait 'hnomme ?

0:00/201 @

(LR Les Gamins

S Sortie le 17 avril 2013,
Genre : Comédie

Synopsis : Tout juste fiancé, Thomas
rencontre son futur beau-pére Gilbert,
marié depuis 30 ans a Suzanne. Gilbert,
désabusé, est convaincu d'étre passé a
co6té de sa vie d cause de son couple. I
dissuade Thomas d’épouser sa fille Lola
et le pousse & tout plaquer & ses cotés. lls
se lancent alors dans une nouvelle vie de
gamins pleine de péripéties, persuadés
que la liberté est agilleurs. Mais & quel prix
retfrouve-t-on ses réves d'ado ?...

Bande Annonce : Les Gamins
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ennies de guerre
dénommée les
Scavs, les Aumains ont gagné la guerre mais
perdu la planéte. Jack Harper, qui vit sur une
ll" station située dans les nuages, a pour mission
- d'extraire des ressources vitales nécessaires aux
humains expatriés et faire la maintenance des
drones restés a la surface de la terre. Son exis-
fence est bouleversee Iorsqu il sauve une belle
humaine incon ‘un vaisseau en deperdl-
fion. Son arrivée va déclencher une série d'évé-
nements et-d lations qui vont le forcer &
remetire n fout ce qu'il connaissait.

0:00/2:35 @



Jeux Vidéo)

Trailer : Defiance

0:00/0:31

Sortie le 9 avril 2013

Age of Empires Il HD est un jeu de stratégie
sur PC comprenant les remakes de The Age of
Kings et de son add-on The Conquerors. C'est

un contexte médiéval qui est & I'honneur dans
ce titre traversé par des grandes figures histo-
riques, de Jeanne d'Arc a Saladin en passant

par Gengis Kahn,
Moctezuma ou
Yoshidune. Construi-
sez votre empire et
faites-le évoluer afin
de régner en maditre
absolu sur vos

adversaires. E
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Trailer : Age Of Empires Il HD
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Star Trek fait partie de ces univers
auxquels il parait terriblement diffi-
cile de s'attaquer. Pourtant, c’est
exactement ce que Digital Extre-
mes a fait. En éfroite collaboration
avec Bad Robot, la société qui a
donné naissance au long-métrage
Star Trek (2009), Digital Extremes a
congu un jeu de tir & la troisieme
personne qui nous fait évoluer
directement aprés les événements

du film. L'histoire du jeu a en prime
été écrite par Marianne Krawczyk,
maintes fois récompensée pour
son fravail en tfant que scénariste
sur la saga God of War.

Les développeurs ont choisi de
faire de Star Trek un shooter a la
troisieme personne. On y retrouve
un pot-pourri de mécanigques
désormais devenues classiques.
Le jeu bénéficie ainsi d’un systéme

Trailer : Star Trek
—
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Sortie le 26 avril 2013

de couverture et d'un gameplay
asymétrique entierement tourné
vers la coopération. Malgré tout,
Digital Extremes assure que sa
production n‘enchainera pas
bétement les scenes de gunfight.
La dimension philosophique de
Star Trek ne devrait pas totalement
passer A la trappe. Le coté aven-
ture spatiale non plus. Il sera qinsi
possible dexplorer la galaxie.




Le Printemps de Bourges est un festival de
musique en France ou les artistes les plus connus
cotoient des jeunes falents musicaux. Depuis
1977, il se déroule chague année au mois d’avril
& Bourges (Cher).

Il a été créé par Daniel Colling, un agent de
spectacle, Alain Meilland, chanteur et comédien,
et Maurice Frot, ancien collaborateur de Léo Ferré.
Ce festival peinera a s'imposer aux Berruyers
(habitants de Bourges), qui n'en verront l'intérét

et I'animation qu’au fil des années. Ainsi &
chaqgue Printemps, des milliers de spectateurs
viennent dans les salles et sous les chapiteaux
berruyers. 80 spectacles, 200 artistes dans une
douzaine de lieux sur une semaine proposent

les genres musicaux les plus divers. Le Prinfemps
s'enorgueillit de posséder aussi un festival off,
véritable festival bis proposant chaque année des
centfaines d'artistes de rue. Bourges, c’est aussi un
fremplin pour les jeunes artistes et un ensemble
d’'événements culturels de grande importance : =5
cinéma, littérature, rencontres en fout genre. I
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Toutes les solutions sont sur
www.comptazine.fr/solutions-des-jeux

_ riasrre

C’est mieux que Dieu; c’est pire
que le Diable; les pauvres en ont;
les riches en ont besoin; et si on en
mange, on meurt.

Que suis-je ?

) v,

Sudoku Moyen grille n° 51
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The « Earth Day »

Le Jour de la Terre marque tous les ans,
I'anniversaire du mouvement environnemental
mondial. Il fut fété pour la premiére fois

le 22 avril 1970, lorsque le sénateur américain
Gaylord Nelson encouragea les étudiants

A mettre sur pied des projets de sensibilisation
a I'environnement dans leurs communautés.

Aujourd’hui, plus de 500 millions de personnes
passent & I'action ou participent &

un événement chaque année dans le cadre
du Jour de laTerre. Au fil des ans, le Jour

de la Terre est devenu I'événement participatif
écologiste le plus imporfant de la planéte. 418 A /!
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